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Bécsai Ko6zos Onkorményzati Hivatal

A koltségvetési szervek belsé ellendrzésérol €s belsd kontroll rendszerérél szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) alapjan a Bocsai K6z6s Onkormanyzati
Hivatal (a tovabbiakban koltségvetési szerv) vonatkozasaban az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjét az aldbbiak szerint szabalyozom:

1. A szabalyzat célja, hatalya

A szabalyzat célja, hogy meghatarozza a koltségvetési szerv integralt kockazatkezelési
rendszer mikodtetésének rendjét a Bkr-ben foglaltaknak megfelelden, a vonatkozé
jogszabalyok, valamint a bels6 szabalyzatok rendelkezéseinek figyelembevételével.

A bels6 kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a kockéazatok kezelésére és a targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt szolgdlja,
hogy a koltségvetési szerv megvaldsitsa az alabbi célokat:

— a mikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket, miiveleteket szabalyszertien,
valamint a megbizhaté gazdalkodas elveivel (gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség) dsszhangban hajtsa végre,

— teljesitse az elszdmolasi kotelezettségeket,

— megvédje a szervezet er6forrdsait a veszteségektdl, €s a nem rendeltetésszerii
hasznalattol.

A koltségvetési szerv vezetdje a koltségvetési szerv miikodésének folyamatara és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikodtetni €s fejleszteni a szervezet belsd
kontrollrendszerét.

A bels6 kontroll 6t, egymassal 6sszefiiggd eleme:
—  akontrollkdrnyezet,
—  az integralt kockazatkezelési rendszer,
—  akontrolltevékenységek,
—  az informaci6 és kommunikéacio,
— anyomon kdvetési rendszer (monitoring).

A koltségvetési szerv vezetje koteles szabalyozni az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjét.

Az allamhaztartasrél szolé 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht) 6/C. § (1)
bekezdése alapjan Bécsa Kozség Onkormanyzat bevételeivel és kiadasaival kapcsolatban
a tervezési, gazdalkodasi, ellendrzési, finanszirozasi, adatszolgaltatdsi és beszamolasi
feladatok ellatasarol a Bocsai K6zos Onkormanyzati Hivatal gondoskodik.

Az allamhaztartasrol sz0lo torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XIL 31.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Avr.) 13. § (3b) bekezdésében foglaltakbodl eredéen ezen szabalyzat

hatalya a kovetkez6 szervre/jogi személyre terjed ki:

Bécsai Kozos Onkormanyzati Hivatal
Bocsa Kozség Onkormanyzat

(a tovabbiakban: koltségvetési szerv).
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A szabalyzat szervi és személyi hatalya kiterjed a koltségvetési szerv valamennyi szervezeti
egységére €s valamennyi munkatérsara.

A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a koltségvetési szerv valamennyi folyamatara,
tevékenységére.

2. Ertelmez rendelkezések
Folyamat: a koltségvetési szerv altal végrehajtott tevékenységsor.

Folyamatgazda: az adott folyamatleiras 1étrehozaséaért felelds személy, aki altalaban is felel
a folyamat kialakitasaért, dokumentalasaért és fejlesztéséért.

Folyamatleirds: a folyamattal kapcsolatos Osszes lényeges informacio, valamint a
folyamatba tartozo tevékenységek lépésenkénti leirdsa.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: folyamatalapi kockézatkezelési rendszer, amely a
koltségvetési szerv minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok
alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a
szervezet kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az
abban foglaltak nyomon kovetését.

Integritdsi kockdazat: a koltségvetési szerv célkitiizéseit, értékeit, elveit sértd vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Kockdzat: a jovoben valamilyen valosziniiséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyéasolja a koltségvetési szerv szervezeti
céljainak elérését.

Szervezeti felels: a koltségvetési szerv vezetdje altal az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasaval kapcsolatos feladatok ellatasara, koordinalasara megbizott személy.

3. Az integralt kockazatkezelési rendszer
3.1.Integrdlt kockdzatkezelési rendszer kialakitisa, miikodtetése, felelos személyek

A Bkr. 7. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetbje koteles integralt
kockazatkezelési rendszert miikodtetni.

A belsé kontrollrendszer 6t elemén beliil a kockdzatkezelés biztositja azt, hogy a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb
szintre csokkenthetoek legyenek.

Az integralt kockazatkezelési tevékenység sordn fel kell mérni és meg kell allapitani a
koltségvetési szerv tevékenységében rejld és szervezeti célokkal 6sszefiiggd kockazatokat,
tovabba meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,
valamint azok végrehajtasa folyamatos nyomon kdvetésének modjat.
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Az integralt kockazatkezelési rendszer magaban foglalja a jogszabalyban eléirt
kockazatkezelési kotelezettségeket, amelynek mikodtetése soran figyelembe kell venni az
dgazati Utmutatokat is.

A koltségvetési szerv vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinaldsdval
kapcsolatos feladatok ellatasara szervezeti feleldst jelol ki (1. sz. fiiggelék). Bels6 ellendr
szervezeti felel6snek nem jelolheto ki.

A folyamatgazdaknak egyiitt kell miikodnitik az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara kijel6lt szervezeti feleldssel.

A koltségvetési szerv folyamatgazdainak feladata, felelossége és kotelessége a felmeriild
kockézati tényezok, elemek azonositasa, a kockazati hatds megadasa, a kockazatok
bekovetkezésének valdszinisitése, a kockazati értéknek a koltségvetési szerv tiiréshatdran
beliili szintre torténd csékkentése, illetve a bekovetkezés megel6zése, valamint a kockazati
nagysag alapjan sziikséges intézkedések meghatarozasa.

A kockézatkezelés allando, ciklikus folyamat.

A kockéazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositdsanak és
elemzésének, valamint a megfelel6 valaszok meghatarozasanak folyamata.

A kockéazatkezelés folyamata magaban foglalja:

— a kockazatok azonositasat;

— a kockazatok kiértékelését;

— a szervezet kockézatokra valéd hajlamossaganak (kockazatérzékenységének,
kockazattlirésének) értékelését;

— avalaszok kialakitasat a kockazatokra;

— az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalositasa, valamint a
kockazatok és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringat.

A folyamatgazdak feladatai:

— afolyamattérkép és folyamatleirasok mentén el6készitik a kockazatok felmérését,

— a folyamattérkép €s a folyamatleirasok biztositjak a kockazatkezelési rendszer teljes
korliségét és zartsagat;

— a folyamatok mellett — ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek munkat —
érdemes a projekteket kiilon egységként kezelni a kockazatkezelési rendszerben;

— kockazatok kis csoportokban (célszerli folyamatonként, az adott folyamatban résztvevé
minden szervezeti egység képviseldjének részvételével megszervezni) torténd
azonositasanak megszervezése, lebonyolitasa;

— az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;

— az azonositott kockéazatok alapjan a kockéazati tényezék meghatérozasa;

— ameghatarozott kockézati tényezok alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjat képezd
kockazati kritérium matrixot;

— a folyamatgazda azonositja a felel6sségi korébe tartozo folyamat kockazatait, elkésziti
a kockazatok értékelését, javaslatot tesz a kockazatviselési tiiréshatarra és a kockazatra
adott javasolt valaszokat azon kockazatok esetében;
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— a folyamatgazdék szintjén nem kezelhetd kockéazatok esetében a kockéazatok értékelését
és a kockazatok kezelésének stratégidjat a bizottsdg/munkacsoport alakitja ki,
mindemellett feliilvizsgalja az egyes szervezetek altal elkészitett elemzéseket és
intézkedési javaslatokat is — ezeket Osszefoglalja és felterjeszti a koltségvetési szerv
vezetdjének jovahagyasra;

— azelso évet kovetd években évente legalabb egyszer feltilvizsgalja az el6z6 évi integralt
kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat, megvaldsuldsat;

— a szervezet életében mar onmagaban nagy valtozast hoz a kockazatkezelési rendszer.

A belsé ellendrzés csak megfigyeloként vehet részt a kockazatkezelés folyamataban —
kivéve, amikor a belso ellendrzési folyamat folyamatgazdéajaként jar el. A bels6 ellen6rzés
fiiggetlenségének €s objektivitdsanak megbrzése érdekében nem vehet részt operativan a
kockazatkezelési folyamatban, de tekintettel arra, hogy a belsé ellendrzés atfogo

ismeretekkel rendelkezik a szervezetr6l €s a szervezet kockazatairél — Kkizarélag
tanacsadasi tevékenysége keretében —, fiiggetlen értékelés nyujtasaval segitheti a
folyamatgazdak munkajat.

A kockazatkezelési tevékenység akkor lesz hatékony, ha

— akockézatkezelési tevékenységet integraljak az adott szervezet folyamataiba;

— a kockéazatkezelési intézkedési tervet kovetkezetesen végrehajtjak, illetve
végrehajtatjak;

— akockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasat ellendrzik, sziikség esetén a sziikséges
beavatkozasokat megteszik;

— a kockézatelemzés eredményeinek sziikség szerinti gyakorisaggal torténd
aktualizalasat, és ez alapjan a kockazatkezelési intézkedési terv mddositasat,
végrehajtjak;

— alezarult kockéazatkezelési intézkedési terveket értékelik.

A feladatmegosztast a szervezeten beliil (ki miért felelds az integralt kockazatkezelési
rendszerben) a szabalyzat 1. sz. melléklete tartalmazza.

3.2.A kockdzatkezelés modszertana és lépései
3.2.1. Alapfogalmak

Kockazat: Valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztdsa, amely a
jovoben valamely valdsziniiséggel bekovetkezik és ezaltal valamilyen hatéassal lesz az adott
szervezet céljainak elérésére.

A kockazatkezelés soran a kockazatok harom mindségben értelmezhetdek:

— Eredendé kockazat
A folyamatokban rejld Osszes kockéazat, ami a belsé kontrollrendszer 1étezésétol
fuggetleniil 1étezik.

— Kontrollkockazat
Annak a kockdazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelel$ kialakitas vagy nem
megfelel6 miikodtetés miatt nem képesek a hibdk megeldzésére vagy feltarasara.
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— Maradvany kockazat
A vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan fennmarad6 kockazat, aminek mar a
tliréshatar alatt kell lennie.

Hianyossag: A jelenre vonatkozik. A szabalyozas hidnya a jovoben kockazatokat okozhat.
A probléma tényt, koriilményt jelol, a hidnyossag allapotot ir le. Minden esetben 1étezo,
tényszerlien igazolhat6 dolog. A hidnyossag megsziintetése altaldban intézkedést kivan. Az
intézkedés elvégzeése jelenthet feladatot vagy problémat.

Hiadnyossdg példdul egy belsé szabdlyzat hidanya, ami egy jelenlévdé kockdzati tényezd,
amelyrdl, ha elemezziik, azt fogjuk megdllapitani, hogy tobb, fontos kockdazatnak is lehet
tényezdje. Hiszen nagyon sok olyan, nem kivdnatos esemény bekovetkezhet miatta (pl. a
folyamat végrehajtasanak hatdrideje kitolodik, indokolatlan koltségek meriilnek fel, netdn
sikkasztasra ad esélyt), amelyek kritikusak lehetnek valamilyen cél elérése tekintetében.

Bizonytalansag: A jovore vonatkozik és az 6sszes kimenetet magaban foglalja. Informéacio
hianyt is jelent. A bizonytalansag azt jelenti, hogy a jovoben valahol, valamikor kiilonb6z6
események kovetkezhetnek be, amelyek egyarant lehetnek jok €s rosszak. A jelenben
fennallé bizonytalansag — a kovetkezmények tekintetében — a jovore vonatkozik.

3.2.2. Kockazatok azonositasa, a kockdazatok megfogalmazdsa

A koltségvetési szerv miikodésének alapvetd érdeke, hogy célkitlizései teljesiiljenek. A
koltségvetési szerv a szervezeti cél érdekében végzett tevékenysége, miikodése soran
kiilonféle kockazatokkal szembesiil.

A kockézatok elsddleges okai — egyiitt vagy kiilon-kiilon — az aldbbiak lehetnek:
- véletlenszerii események,
- hianyos ismeret vagy informécio,
- ellendrzés hidnya és/vagy az ellenérzések gyengesége a szervezetben.

A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolododan, a szervezet egészére
nézve ¢€s az egyes folyamatokhoz kapcsoléddan is azonositani kell. A kockazatok
azonositasakor az eredendd kockézatokat kell feltarni.

Ez azt jelenti, hogy nem szabad figyelembe venni a mar kialakitott kontrollrendszert, azt
csak a kockazati érték meghatarozasat kovetden, integralt kockazatkezelési intézkedési terv
elkészitése soran kell figyelembe venni.

A kockazatok azonositasat a kialakitott folyamattérkép és folyamatlistdk mentén kell
elvégezni, ez lényegében meghatarozza a munkacsoportok struktarajat is. A kockazatok
azonositasakor azonban az adott folyamat kockazatainak azonositdsdn tdl, a szervezet
egészét veszélyeztetd kockazatokat is azonositani kell.

Nagyon fontos a megbeszélésen résztvevok kompetencia szerinti dsszetétele, ezért torekedni
kell arra, hogy azon minden relevans szakteriilet képviseldje részt vegyen, de ezen kiviil
célszerli néhany olyan munkatars, vezetd részvételét is lehet6vé tenni, akik csak kozvetve
érintettek az adott folyamat altal, mert igy biztosithatd, hogy a meghatarozasok
kozérthetoek, a kapott eredmények pedig, megbizhatdk legyenek.
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A résztvevOkkel szembeni kovetelmény, hogy:

sajat szaktertiletiiket nagyon alaposan ismerjék;
lehetéleg mas teriiletre is legyen ralatasuk;
torekedjenek a konszenzusra;

kreativités jellemezze 6ket.

A kockézati tényezok feltarasa soran gondoskodni kell arrdl, hogy:

alapos és kortiltekintd legyen az elokészités, mivel az a siker zaloga;

a tényezok feltardsa tobb lépésben (megvitatas, sziirés, azonositas) torténjen;

a feltaras végén csak azok a tényezOk maradjanak meg, amelyekre nézve a résztvevdk
egyetértése teljes;

a megbeszélésen torténteket dokumentélni kell.

A kockazati tipusok fajtai, amelyek segitik a kockazatok azonositasat (atfedések lehetnek
kozottiik), pl.:

tevékenységi és emberi kockazatok (pl.: elérhetetlen és megoldhatatlan célokat tliznek
ki, a munkavégzést nem egyértelmii szabalyzatokkal és folyamatleirdsokkal
szabalyozzak, nem fejlesztik folyamatosan az tigyintézési eljarasaikat, nem hoznak létre
megfelelé szinvonali informaciés halézatot, a munkatarsak hataskorei, jogai,
kotelezettségei nincsenek vilagosan, egyértelmiien meghatarozva, nem rendelkeznek
megfeleld szaktudassal/végzettséggel, szakmai €s vezetdi gyakorlattal)

pénziigyi kockazatok (pl.: bevételi elmaradas, tudatos karokozéas, biztosités
elmaraddsa, hibas fejlesztési dontés, nem megfeleld forrasfelhasznalds)

kiils6 kockazatok (pl.: a térvények, jogszabalyok modosulasai, elemi csapas)

projekt kockazatok (pl.: kockazatelemz¢€s, hatdstanulmany nélkiil késziil el a projekt
tervezet, a projekt mérfoldkovek hataridon tul valosulnak meg)

integritasi kockazatok (pl.: a munkatarsak nem tartjdk be az etikai kodexben
foglaltakat, korrupciés cselekmények kockazata)

informatikai rendszerekben rejlé kockazatok (pl.: a biztonsagi mentések nem
valosulnak meg, a hozzaférési jogosultsagok téves beallitasa, a sziinetmentes tipegység
nem mikodik, a virusellendrzés nem mukodik, a rendszergazda a sziikséges jelszokat
nem tarolja biztonsagos helyen, a napldzas nem valdsul meg, nem engedélyezett eszkoz,
szoftver hasznalata valosul meg)

egyéb kockazatok (stratégiai kockazatok, miikodési kockazatok stb.)

A kockazatok azonositdsanak kritikus pontja a kockazatok megfeleld megfogalmazasa. A
kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

az esemény kivaltd okat;
az esemény hatésat;
¢s azt, hogy mely szervezeti célra van hatéassal az adott esemény.
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Ha a kockazatot nem megfelelden, nem kelld részletességgel fogalmazzuk meg, akkor
fennall a veszélye, hogy masok szamara nem értelmezhetd, a kockazatok csoportositasa,
rendszerezése sordn ,.elveszhet”, esetleg a kockazati tényezokre nem lesziink képesek
visszavezetni, vagy nem elég konkrét ahhoz, hogy megfelel6, a kockazatot hatékonyan
csokkentd valaszlépést fogalmazzunk meg a mérséklésére.

A kockézatok azonositdsanak eredményeképpen el kell késziteni az integralt kockazati
leltart, amibe minden azonositott kockazatot fel kell vezetni.

A szervezeti felelds / folyamatgazddk feladata a kiilonb6z6 férumokon azonositott
kockazatok rendszerezése, az esetleges duplikaciok kisziirése.

Azonos vagy nagyon hasonl6 tartalmu kockazatok esetén, megfontoland6 azok 6sszevonasa,
de ez csak abban az esetben lehetséges, hogy ha az adott kock4zat nem szorosan kapcsolddik
az adott folyamathoz, hanem a szervezet egészére vonatkozik.

Ennek azért van jelentdsége, mivel a kiilonb6z6 folyamatokban eléfordulhatnak hasonld
kockazatok, de az adott folyamatra vetitve eltérhet azok értékelése, illetve kiillonb6zhetnek

a csokkentésiikre alkalmazhato intézkedések és annak a feleldsei.

Integrdlt Kockdzati Leltdr lehetséges tartalma:

Integralt
Integritasi Kockazat-
Vonatkozé Veszblyeste- ] kockazat kezelési
Kockazati kockazati . Erintett Folyamat- vagy Intézkedési
; , e tett szervezeti sz :
esemény tényez6k célKitiizés(ek) folyamatok gazda korrupcids terv*
felsorolasa kockazatot (hivatkozds a
hordoz-e? vonatkozo
pontjdra)

* Ezt az oszlopot a kockdzatok azonositdasakor még nem tudjuk kitolteni, de az integrdlt
kockazatkezelési intézkedési terv elkészitését kovetden fel kell tiintetni a nyilvantartdsban,
mert igy lesz teljes a leltdr.

3.2.3. A kockdzati tiréshatdir meghatdarozdsa

A koltségvetési szerv vezetdjének gondoskodnia kell arrél, hogy minden egyes kockézati
tényez6 esetében keriiljon meghatdrozésra az a tolerancia szint, tliréshatar, amely iranyt
mutat arra vonatkozoan, hogy az adott kockazattal kell-e foglalkozni, vagy annak viszonylag
alacsony hatésa, illetve kikiiszobolésének — az elérhetd eredményhez képest — magas
koltsége miatt tudomasul veszi azt.

A vezetés kockazati tliroképessége kockézatvallaldsi hajlandosaganak mértékétol fliigg, de a
koltségvetési szervnél a kockazatvallalasnak esetenként jogszabalyi korlatai is lehetnek.

Az egyes folyamatokat érintd kockazatok tiiréshatarainak egyiittes értéke nem haladhatja
meg a szervezet egészére meghatarozott tiiréshatart.
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Ezért is fontos, hogy menetkdzben folyamatosan figyeljék az egyes kockazati tényezok,
kilondsen a nagyobb hatdsu tényezok alakulasat, hogy id6beni intézkedésekkel
akadalyozzak meg a szervezeti tliréshatér tallépését.

A kockazati tiiréshatar (toleranciaszint) a kockézati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami
felett a szervezet legfels6 vezetése mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriild
kockézatokra.

A kockazati tiiréshatarhoz szorosan kapcsolddik a ,.tolerancia szint”, ami azt a szazalékos
(esetleg abszolut szdmban kifejezett) mértéket jelenti, amilyen mértékii plusz-minusz iranya
eltérését a vezetés még megengedhetdnek tartja az eredetileg kitliz6tt céltol.

A koltségvetési szerv vezetdje részben a multbeli tapasztalatokra alapozva, részben a
kockazatok feltarasa, azonositasa, felmérése €s 6sszegyljtése soran szerzett informdaciokat
felhasznalva allapithatja meg az egyes kockézati tényezdk szervezeti €s folyamatszinti
tliréshatarait, valamint a tiiréshatarokat meghalad6 sulyu kockazatok kezelésének modjat.

A kockazattlir6 képesség meghatarozasa meglehetdsen szubjektiv, azonban a megfeleld
kockéazati stratégia kialakitdsdnak elengedhetetlen feltétele. A kockazati tliréshatar
meghatarozasat az alabbi tényezok befolyasoljak adott szervezeten beliil:

szervezeti kultira;

jogszabalyok;

er6forrasok rendelkezésre allasa;

technikai lehetdségek.

|

A megfeleld toleranciaszint kialakitdsa kiilonb6z6 nézépontokbdl vizsgalhaté, annak
fuggvényében, hogy a felmeriilt kockazat negativ, illetve pozitiv hatasu.

Negativ hatas, fenyegetettség esetén a tliréshatar, a kockdzatnak valé kitettség azon
maximalis mértékét jelenti, amely még elfogadhatd, tolerdlhatd, a kockazati szint
csokkentésére iranyuld kezelés nélkiil.

Pozitiv hatas, lehetdség felmeriilése esetén a tlréshatdr azt a szintet jelképezi, amely a
szervezet eredményessége érdekében magasabb kockézatot vallalhat, oldja fel azon
korlatozasokat, intézkedéseket, kontrollokat, amelyek az ellen hatnak, hogy hatékonyabban
¢és/vagy eredményesebben végezze a feladatait.

3.2.4. Kockazatértékelési Kritéerium Matrix

A kockézatok azonositasat kovetden el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak a
kockazati tényezokre vald visszavezetését, a kockdzati tényezok kozotti dsszefiiggések
feltarasat.

A kockazatok és a kockézati tényezOk igen valtozatosak.
A kiulonféle tipusok definidldsa és az e tipusokba toérténd formalis besorolasa alapvetéen

elméleti jelent6ségli, és elsdésorban a modszertanok, technikdk fejlesztése soran
hasznosithato.
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Példdk eseményekre, amelyek kockdzatot generdlnak (kockdzati tényezdk):

, Informatikai/
Miikodeési oo Megfeleloségi Peénziigyi Személyi Reputdcios
Kommunikdcios &/ g asy ¥ Y P
Kulcs szerepet
Irodadk Nem megfeleld _ ; Koltségvetési | betoltd Negativ sajto
g . zerzodésszegések i : ;
megsemmisiilése | internet kapcsolat megszoritdsok | munkatdrsak visszhang
elvesztése
: ; : 5 Szolgdltatdsi
Munkatarsak Adatok Nem szabdlyos Tamogatasok ;
; g e By 12 ; Balesetek szint nem
nem elérhetéek | megsemmisiilése miikodés elvesztése .
megfeleld
Adatok nem
i g EU biintetés a . .. .
Eszkozok elérhetéek / vagy . , Lopas vagy Integritds Bizalom
P kotelezettség- . . .. ,
meghibdasoddsa | nem lehet p ; sikkasztds hidnya veszités
; T szegések miatt
visszadllitani
. ; . . ., .| Nem megfelelé
Erdforrasok Adatok nem Szabdlyozads Finanszirozasi . gf ,
hianya megbizhatoak hidgnya problémak Repreiingg s
B tapasztalat
Szallitas hiagnya | Virustdmadds
; Informatikai
Berendezések i orme
s eszkozok
meghibdsoddsa

Az értékelési kritériumok egységes értelmezése €s alkalmazasa érdekében ki kell alakitani a
szervezetre jellemz0 kockazati tényezok alapjan a Kockazatértékelési Kritérium Matrixot (a
tovabbiakban: KKM).

A matrix meghatdrozza az egyes értékelési kritériumok vonatkozdsdban, hogy az
alkalmazott skéla fokozatainak mi a jelentése, tampontul szolgal az értékelésben résztvevok
szamara a kockazati értékek meghatarozasaban.

A KKM a kockazatértékelés teljeé szubjektivitdsat nem tudja kisziirni. Az elemzés
megkonnyitése érdekében azonban iranymutatast ad annak lefolytatasahoz, illetve egy
kovetkezetesebb kockazatértékelést tesz lehetove.

3.2.5. Kockazatok értekelése
A kockézati értéket a Valosziniiség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg.

A kockazatok értékelése soran tobb megkozelitést lehet alkalmazni:

— az egyes kockdzatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
atlagaként; vagy

— az egyes kockézatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
Osszegeként; vagy

— a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockazati tényez6k koziil egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat valdszinlsége vagy célokra
gyakorolt hatdsa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).

A Valoszinliség €s a Hatas értékek meghatarozasat a szabalyzat 2. sz. melléklete tartalmazza.

A kockézati tényezok koziil a legjellemzébbeket és a célok elérésében legkritikusabbakat
célszerl kivalasztani.

11



Boécsai Kozos Onkormanyzati Hivatal

Az egyes kockazati tényezok jellegébdl fakaddan vagy a kockazatok bekovetkezésének
Valoszinliségét vagy a Hatasat befolyasoljak, esetleg mindkettot, de ilyenkor elegend$ az
egyik Osszetevdjeként megjeleniteni. Mind a Hatast, mind a Valészintséget felbonthatjuk
tobb értékelési kritériumra, errdl a kockézatkezelési bizottsagnak/munkacsoportnak kell
dontenie.

3.2.6. Az Integrdlt Kockdzatkezelési Intézkedési terv, a kockdzatok integrdlt kezelése

A kockazatkezelési rendszer f6 célja, hogy a tlréshataron beliili értékre csokkentse a
kockazati tliréshataron feliil elhelyezkedd kockazatokat.

A kockézatokra adott valaszintézkedések (kockazati stratégiak) lehetnek:

a) a kockazat atharitasa, megosztasa

b) a kockézat viselése

c) akockazat elkeriilése, megsziintetése (a tevékenység befejezése),
d) akockazat kezelése, csokkentése.

A kockézatok kezelésének mddjat (elfogadas, atharitas, megsziintetés, kezelés) minden
egyes kockazat esetében kiilon kell meghatarozni. Figyelembe kell venni, hogy adott
kockazatra adott valasz (intézkedés) mértéke €s koltségei aranyban legyenek a kockazat altal
jelentett negativ kovetkezmények mértékével és koltségvetési hatasaval.

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat és valaszlépéseket intézkedési tervbe
kell foglalni (3. sz. melléklet), amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova. A sziikséges
intézkedések meghatarozasakor figyelembe kell venni a szervezetnél mar alkalmazott
kontrollokat is.

Elképzelhetd olyan eset, hogy a kockazati érték magas egy kockazat esetében, mivel az
értékeléskor az eredendd kockézatot kellett figyelembe venni, azonban a folyamatgazda és
a kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport véleménye szerint a mar alkalmazott kontrollok
alkalmasak a kockazatnak a kockazati tliréshatar ald csokkentésére, igy tovabbi intézkedés
bevezetésére mar nincs sziikség. Elso 1épésként tehat végig kell venni az integralt kockazati
leltart és elemezni, hogy hol van sziikség valamilyen kockazatkezelési valaszlépésre.

3.2.7. A kockazatkezelés teljes folyamatdnak feliilvizsgadlata — nyomon kévetés

Az egyes kockazati tényezOk csdokkentése érdekében hozott intézkedések megvaldsitasanak
nyomon kovetését a folyamatgazdék végzik, melyrol tajékoztatjak a szervezeti felelOst.

A folyamatgazdaknak a targyév soran folyamatosan nyomon kell kovetni a folyamatokat,
frissiteni kell a megallapitasokat, illetve ellendrizni kell a megtett intézkedések hatasait a
kockazatok folyamatos valtozasaval.

A szervezeti feleldsnek a kockazatok feliilvizsgalata soran at kell tekinteni a kdltségvetési

szerv kockazati profiljdban bekovetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a
kockazatkezelési folyamat hatékonyan miikddik-e.
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A folyamatgazddknak az értékelés soran megallapitott, adott kockazati szintekhez rendelt
ellendrzési gyakorisag szerint, de legalabb évente kell az egyes kockézatok feliilvizsgalatat
itemezni Ugy, hogy a kockazatok értékelése legkésobb az adott év szeptember 30-ig, az
integralt kockazatkezelési intézkedési terv, melyet a szerv vezet6je hagy jova, oktdber 31-ig
elkésziiljon.

4. Zaro6 rendelkezés
Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje 2020. januar 1. napjan lép hatalyba.

A szabélyzatot jogszabalyvaltozas, belsé szervezeti valtozas vagy feladatvaltozas soran
modositani kell.

Bocsa, 2020. januar 6.

Szecsenyl Zsolt
jegyzobi feladatok ellatasaval megbizott
fétanacsos

A szabdlyzatban foglaltakkal egyetértek, jovahagyom:

Szoke-Toth Mlhaly
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Valésziniiség és a Hatas értékek meghatarozasa

2.

sz. melléklet

HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nal
. . 1
kevesebb Osszeget tesz ki.
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 2-24 %-at >
Lényegesség tesz ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-at 3
tesz ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés tobb mint 50
. . 4
Y%-at tesz ki.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabalytalansagok, csalasok 1
eléforduldsanak lehetdsége.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan >
Sériilékenység fordulnak elé szabalytalansagok vagy csaldsok.
Megfeleléen szabalyozott, de idénként 3
eléfordulhatnak szabdlytalansagok vagy csalasok.
Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollk&rnyezet, és eléfordulnak 4
szabalytalansagok és csalasok.
Nincs mérhetd reputacios kockazat. 1
Reputiciés El6fordulhat reputicids veszteség. 3
érzékenység Olyan teriilet, amely ki van téve a kozvéleménynek, 5
igy a reputacios veszteség nagy karokat okozhat
Ha nem miikodik megfelel6en, akkor csak hatraltatja )
Folyamat jelentosége | a célok elérését.
A AECTY: ezeti célok Ha nem miikodik megfelelden, akkor jelentdsen
elérésében befolyéasolja a célok elérését, amire a multban mar 5
volt is példa az adott teriileten.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszin(i 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jovében 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3
Nagyon magas Varhatoan bekovetkezik a kdzeljovében 4
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Megismerési nyilatkozat

A 2020. januar 1-t6l hatdlyos integralt kockazatkezelés eljarasrendjében foglaltakat
megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban leirtakat a munkam soran koteles vagyok
betartani / betartatni.

Név Beosztas Datum Alairas
’ T LQCOJLQ\CE‘-&{ =y = seom o om o i
{ ¢ / = ol > a2 Q0L O 2ol / CN
'@\,{\yi& AV ‘l’\\«k&.\\ e A ANC_ ek _( Pk IS L= I
£y N — '( - — /‘}j‘/\\} f
Y ler  Enlca awaolon . 221300 5 v}/b
Aol ot ST
~ e ) EEF LN —— L o )
f\ e (& VLCWE LA K (ﬁ»w;@ié};} A o Ll ST .Y

17






Bocsai Kozos Onkormanyzati Hivatal

1. sz. fiiggelék az integralt kockazatkezelés eljarasrendjéhez
(2020. januar 1.)

A jegyz0 altal az integralt kockdzatkezelési rendszer koordinalasaval kapcsolatos feladatok
ellatasara kijelolt szervezeti felel6s:

Bodor Alexandra titkdrsdgi iigyintézé






